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Studenac to najwigksza pod wzgledem
liczby placéwek siec¢ sklepédw spozyw-
czych w Chorwacji i najszybciej rosnaca
pod wzgledem przychodéw w ostatnich
pieciu latach.

Po tym, jak w 2018 roku zapoczatko-
wano kompleksowa transformacje sie-
ci, obejmujaca rozwoj organiczny oraz
liczne przejecia, Studenac ponad trzy-
krotnie zwiegkszyt liczbe sklepéw, osia-
gajac ponad 1400 lokalizacji na koniec
wrzesnia 2024 roku. Spétka rozszerzyta
dziatalnos¢ z rodzimej Dalmacji na teren
catej Chorwacji, a w 2024 roku weszta do
sgsiedniej Stowenii.

Studenac to zlokalizowane blisko kon-
sumentéw sklepy, ktére pozwalaja na
szybkie i codzienne zakupy. Ma to swoje
odzwierciedlanie w filozofii marki ,,i sitho
i bitno", co w wolnym ttumaczeniu ozna-
cza ,mate i wazne".

W opiniiZarzadu, sie¢ mapotencjatdalsze-
go wzrostu w oparciu o ten unikalny for-
mat proximity. Studenac zamierza zaréw-
no otwierac¢ nowe sklepy organicznie, jak
i przejmowac innych graczy w Chorwacji

STUDENAC
Informacje o Spotce
7 listopada 2024 r.

i Stowenii, z celem rozbudowania sieci
do 3400 sklepow do kornca 2028 roku.

Spodtka zwigkszyta przychody ze sprze-
dazy z 309,5 min euro w 2021 roku do
668,1 min euro w 2023 roku, co stanowi
skumulowany roczny wzrost (CAGR) na
poziomie 46,9%. W tym samym okresie
Skorygowana EBITDA! wzrosta z 31,3 min
euro do 65,9 min euro (CAGR na pozio-
mie 45,1%). Przychody ze sprzedazy pro
forma i skorygowana EBITDA pro forma
za rok 2023? wyniosty odpowiednio 702
min euro i 70,7 mIn euro. Celem Zarza-
du jest wzrost przychodéw ze sprzedazy
Grupy w tempie okoto 30% (w ujeciu pro
forma) w 2024 roku w poréwnaniu z 2023
rokiem oraz skumulowany roczny wskaz-
nik wzrostu (CAGR) na poziomie 25-30%
w perspektywie srednioterminowe;.

Od 2018 roku wiekszosciowym akcjona-
riuszem Studenac jest fundusz zarzadza-
ny przez Enterprise Investors, jedna z naj-
wigkszych firm private equity w Europie
Srodkowo-Wschodniej, z unikalnym
doswiadczeniem i udanymi inwestycjami
w sektorze handlu detalicznego.

1 Wiecej informacji nt. skorygowanej EBITDA, w tym definicja i wyliczenia, znajduje sig na stronie 5.

2 Uwzgledniajac wyniki dziatalnosci sklepow nabytych w danym okresie (a w przypadku danych pro forma za pierwsze
osiem miesiecy 2024 roku, takze po tym okresie), tak jakby te sklepy zostaty nabyte 1 stycznia danego roku. Uwaga: to
samo wyjasnienie ma zastosowanie w kazdym przypadku, gdy w niniejszym dokumencie jest mowa o wynikach pro

forma.



Siec sklepow #1

Chorwacgji...

Studenac jest najszybciej rosnaca siecia
sklepow spozywczych w Chorwacji pod
wzgledem przychodéw w ciggu ostat-
nich pieciu lat. Na koniec wrzesnia 2024
roku Studenac posiadat w sumie 1404
sklepy, w tym 1372 placowki w Chorwa-
cji, co czyni go najwigksza siecia sklepow
w kraju, oraz 32 sklepy w Stowenii po wej-
sciu na ten rynek w 2024 roku.

Studenac posiada ugrunfowang pozy-
cje wsrdod lokalnych spotecznosci, sku-
pionych zaréwno wokét duzych osrod-
kow miejskich, takich jak Zagrzeb i Split,
jak i na obszarach wiejskich o mniejszej
gestosci zaludnienia oraz w turystycznych
regionach wybrzeza Adriatyku.

Studenac prowadzi sklepy w formacie
proximity, co oznacza, ze jego placéwki
s strategicznie zlokalizowane blisko kon-
sumentéw i dostosowane do specyficz-
nych potrzeb spotecznosci i warunkéw
lokalnych (np. zwyczajow dotyczacych
korzystania ze Srodkow transportu, tury-
styki). Sklepy Studenac sg zazwyczaj zlo-
kalizowane blizej klientéw i w dogodniej-
szych lokalizacjach niz sklepy konkurencji.
Wedtug analizy przygotowanej przez
firme doradztwa strategicznego OC&C,
okoto 71% klientéw Studenac ma mniej niz
pie¢ minut do sklepu sieci (istothie mniej
niz w przypadku konkurentéw), a duza
czesc klientéw odwiedza sklep pieszo.

Oferta sklepow Studenac koncentruje sie
wokot hasta | sitno | bitno” (,mate i waz-
ne"). Studenac zapewnia zatem szybkie
i jakosciowe zakupy oraz ustugi, kiére
odpowiadaja codziennym potrzebom-
konsumentéw.

Studenac zarzadza siecia sklepow o unikal-
nym jednolitym formacie, zintegrowanych
i dziatajacych co do zasady pod jedng mar-
ka, o $redniej powierzchni sprzedazy 111
m2. Sklepy Studenac oferujg przewaznie
od 2000 do 4000 produktéw (SKU) mar-
kowych oraz sprzedawanych pod marka
wiasng, produkty na wynos, a takze ustugi
dodatkowe. Studenac moze pochwalic sie
takze szeroka oferta produktow swiezych.
W przeciwienstwie do wigkszych forma-
tow sklepdw, Studenac zaspokaja potrze-
by mieszkarncow i turystow w zakresie
mniejszych zakupow, ktére mozna pod-
sumowac koncepcja ,jedzenie na dzis,
jedzenie na jutro”.

...dziatajgca na

Chorwacji

Studenac dziata gtéwnie na chorwackim
rynku spozywczym, ktérego catkowita
warfos¢ szacowana jest na 10,2 mld euro
(wg danych za 2023 rok). Wedtug analizy
przygotowanej przez firme doradztwa
strategicznego OC&C, sektor ten w latach
2018-2023 zanotowat skumulowany rocz-
ny wskaznik wzrostu (CAGR) na poziomie
5,5%, a w ciaggu najblizszych pigciu lat
wskaznik wzrostu CAGR prognozowany
jest na poziomie 4,8%.

Dwa gtéwne najszybciej rozwijajace sie
segmenty chorwackiego rynku spozyw-
czego pod wzgledem przychodéow to

STUDENAC
W PIGULCE

1404

sklepy na koniec wrzesnia 2024 r.

111 m?

srednia powierzchnia sprzedazy
na sklep

2,000-4,000

produktéw (SKU) na sklep

6700+

pracownikdw na koniec wrzesnia
2024 r.

608,8 min euro

przychody ze sprzedazy
za 8 miesiecy 2024 r.
(W ujeciu pro forma®)

72,1 min euro

Skorygowana EBITDA*
za 8 miesiecy 2024 .
(w ujeciu pro forma?®)

13,1%

wzrost sprzedazy LFL®
w okresie 8 miesiecy 2024 r.

10

zrealizowanych akwizycji
w okresie 2018 - 9M 2024

® Uwzgledniajagc  wyniki  dziatalnosci
sklepéw nabytych w danym okresie
(@ w przypadku danych pro forma za
pierwsze osiem miesiecy 2024 roku,
takze po tym okresie), fak jakby te sklepy
zostaty nabyte 1 stycznia danego roku.

4 Wiecej informacji nt. skorygowanej
EBITDA, w tym definicja i wyliczenia,
znajduje sie na stronie 5.

E Dla tej samej liczby sklepow
w poréwnywanych okresach, tj. z wyta-
czeniem sklepdw nowo otwartych lub
zamknietych.




sklepy mniejszego formatu, takie jak Stu-
denac, oraz dyskonty. Segmenty te uzupet-
niajg sie wzajemnie pod wzgledem misji
zakupowych - klienci realizuja duze zakupy
w dyskontach, jednoczesnie odwiedzajac
sklepy matoformatowe dla wygodly.

Studenac ma ugruntowang pozycje zarow-
no na terenach mieszkalnych, kiére zapew-
niajg mu stabilne zrodto przychodow we
wszystkich porach roku, jak i w lokalizacjach
turystycznych, licznie odwiedzanych przez
przyjezdnych. W 2023 roku Chorwacja
goscita okoto 21 miliondw turystow (zarow-
no krajowych, jak i zagranicznych), ktérzy
skorzystali z okoto 107 miliondw noclegéw,
wedtug danych Chorwackiej Narodowej
Organizacji Turystycznej, podczas gdy licz-
ba mieszkaricow kraju wynosi nieco ponizej
4 milionéw. Oczekuije sie, ze przyjecie euro
i wejscie Chorwacji do strefy Schengen na
poczatku 2023 roku przetozy sie na wzrost
liczby turystéw, gtéwnie z Niemiec i innych
krajow Europy Zachodniej.

Wedtug OC&C, udziat sieci Studenac
w chorwackim rynku w 2023 roku wyniost
6,6% pod wzgledem catkowitych przycho-
dow, co stanowi wzrost o 4,1 punktu pro-
centowego w poréwnaniu z 2018 rokiem.
W Chorwacji dziata wielu niezaleznych gra-
czy, ktérych taczny udziat w rynku spozyw-
czym wynosi okoto 18%, w tym tradycyjne
sklepy spozywcze i sklepy na stacjach paliw,
co zdaniem Spotki stanowi dla niej baze do
dalszego wzrostu udziatu w rynku.

Od firmy rodzinnej
do profesjonalnej

Studenac zostat zatozony w 1991 roku
w Omis. W sierpniu 2018 roku Spodtka
zostata przejeta przez Polish Enterprise
Fund VIII (PEF VIII), fundusz zarzadzany
przez Enterprise Investors, jedna z naj-

wigkszych firm private equity w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Enterprise Inve-
stors posiada unikalne doswiadczenie i ma
na swoim koncie udane inwestycje w sek-
forze handlu detalicznego. Naleza do nich
Dino Polska, jedna z najwigkszych sieci
detalicznych w Polsce, ktéra w 2017 roku
z sukcesem weszta na Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie, oraz Profi
Rom Food, najwieksza sie¢ supermarke-
téw w Rumunii, ktéra w 2016 roku zostata
sprzedana innej firmie private equity.

W momencie przejecia przez PEF VIII, Stu-
denac posiadat 385 sklepdw. Po przejeciu
do sieci dotaczyt nowy zespodt zarzadza-
jacy, a Studenac rozpoczat przyspieszong

ekspansje. Spotka zostata przeksztatcona
z firmy rodzinnej w profesjonalng organi-
zacje zorientowana na wyniki.

Dzigki cyfryzacji mocno zakorzenionej
w DNA firmy, Studenac stat sie jednym
z najszybciej rosnacych graczy w rozwija-
jacym sie chorwackim sektorze spozyw-
czym. Ros$nie dynamicznie zaréwno orga-
nicznie, jak i poprzez przejecia. Od 2018
roku do konca wrzesnia 2024 roku Stude-
nac otworzyt 491 nowych sklepdéw oraz
przejat 725 sklepow, dokonujac akwizycji
sieci: Istarski Supermarketi, Sonik, Bure,
Pemo, Lonia, Strahinjcica, Spar Trgovina,
LA-VOR i Decentia w Chorwacji oraz Kea
w Stowenii.

Liczba sklepéw

2018

2019 2020

2021

2022 2023 09.2024
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Mocne wyniki

Studenac dynamicznie zwigksza swoje
przychody ze sprzedazy zaréwno poprzez
organiczny rozwdéj nowych sklepow, jak
i przejecia, a takze poprzez wzrost sprze-
dazy w ujeciu poréwnywalnym (LFL)®.

Przychody ze sprzedazy wzrosty z 309,5
min euro w 2021 roku do 668,1 min euro
w 2023 roku, co stanowi skumulowa-
ny roczny wskaznik wzrostu (CAGR) na
poziomie 46,9%. W tym samym okresie
skorygowana EBITDA’ wzrosta z 31,3 min
euro do 65,9 min euro (CAGR na pozio-
mie 45,1%). Przychody ze sprzedazy pro
forma i skorygowana EBITDA pro forma
za rok 2023 wyniosty odpowiednio 702
mlin euro i 70,7 min euro. Wzrost przycho-
dow ze sprzedazy w ujeciu LFL wyniodst
5,6% w 2021 roku, 18,0% w 2022 roku
i 16,3% w 2023 roku.

W pierwszych o$miu miesigcach 2024 roku
Studenac osiggnat skonsolidowane przy-
chody ze sprzedazy w wysokosci 556,5
min euro, co oznacza wzrost o 19,7% r/r,
przy wzroscie LFL o 13,1%. W tym samym
okresie skorygowana EBITDA wzrosta do
66,9 min euro (+22,3% r/r). Przychody ze
sprzedazy pro forma i skorygowana EBIT-
DA pro forma za pierwsze osiem miesiecy
2024 roku wyniosty odpowiednio 608,8
min euro i 72,1 min euro.

Celem Zarzadu jest wzrost przychoddéw
ze sprzedazy Grupy w tempie okoto
30% (w ujeciu pro forma) w 2024 roku
W poréwnaniu z 2023 rokiem oraz skumu-
lowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) na
poziomie 25-30% w perspektywie sred-
nioterminowej.

Przychody ze sprzedazy (min euro) Skorygowana EBITDA (min euro)

90[0 A5 '1010

R: 46 R
2011-2023 e -;on—zo’z?' ChO

(1.1:] 66

2021 2022 2023 2023 2021 2022 2023 2023

pro forma pro forma

¢ Dla tej samej liczby sklepdw w poréwnywanych okresach, tj. z wytaczeniem sklepdw nowo otwartych lub
zamknigtych.

7 Wiecej informacji nt. skorygowanej EBITDA, w tym definicja i wyliczenia, znajduje sie w ramce ponizej.

8 Uwzgledniajac wyniki dziatalnosci sklepdw nabytych w danym okresie (a w przypadku danych pro forma za
pierwsze osiem miesiecy 2024 roku, takze po tym okresie), tak jakby te sklepy zostaty nabyte 1 stycznia danego
roku. Uwaga: fo samo wyjasnienie ma zastosowanie w kazdym przypadku, gdy w niniejszym dokumencie jest mowa
o wynikach pro forma.

CZYM JEST SKORYGOWANA EBITDA?®

To EBITDA po zastosowaniu MSSF 16 skorygowana o zdarzenia niezwigzane
z podstawowa dziatalnoscig Studenac, fakie jak koszty zwigzane procesami
due diligence’® oraz koszty zwiazane z fuzjami i przejeciami oraz integracjg po

potaczeniul.
(mlIn euro, dane nieaudytowane) 2021 2022 2023
EBITDA (po zastosowaniu MSSF 16) 30,2 40,2 62,5
Skorygowana EBITDA

(po zastosowaniu MSSF 16) E) = e

¢ Skorygowana EBITDA (po zastosowaniu MSSF 16) jest miernikiem wyniku Studenac z dziatalnosci
operacyjnej, po oczyszczeniu z réznic wynikajacych ze zmian struktury kapitatowej, obcigzen podat-
kowych, amortyzaciji, a takze kosztéw zwigzanych ze wzrostem skali dziatalnosci i niezwigzanych bez-
posrednio z dziatalnoscig detaliczna. Umozliwia to Zarzagdowi ocene wynikéw operacyjnych Stude-
nac zwigzanych wytacznie bezposrednio z dziatalnoscig detaliczna.

10 W tym wydatki zwigzane z ustugami due diligence w obszarach komercyjnym, finansowym,
podatkowym i prawnym oraz uznaniowe premie wyptacone pracownikom zaangazowanym w pro-
ces due diligence.

W tym premie dla pracownikdw zewnetrznych, koszty zwigzane z procesem integracji przejetych
spotek oraz koszty doradcodw prawnych, finansowych i innych poniesione w ramach sfinalizowanych
przejec.




Dalszy wzrost

Zarzad Spotki uwaza, ze Studenac jest
dobrze przygotowany do dalszego roz-
woju w Chorwacji. Strategia Studenac
opiera sie na kilku dzwigniach wzrostu,
w tym dalszym wzroscie skali, wzrostach
LFL, ulepszaniu oferty dla klientéw, prze-
ktadajagcym sie na zwigkszanie ich zado-
wolenia.

Studenac zamierza kontynuowad rozwaj
organiczny poprzez otwieranie nowych
sklepdw w Chorwacji i Stowenii. W catym
2024 roku Spotka zamierza otworzy¢ oko-
to 140 sklepow. Zarzad oczekuje, ze liczba
nowo otwieranych sklepéw bedzie rosta

z kazdym rokiem. Firma doradztwa strate-
gicznego OC&C szacuje, ze w Chorwacji
jest 3200 potencjalnych lokalizacji (tzw.
.White space”), odpowiednich dla for-
matu sklepéw Studenac.

Studenac zamierza réwniez kontynuowac
swoja sprawdzong strategie konsolida-
cji rynku poprzez przejmowanie innych
graczy. Rozdrobnienie chorwackiego
rynku detalicznego czyni go atrakcyjnym
dla konsolidatora fakiego jak Studenac,
a rosnace znaczenie zakupow proximi-
ty w Chorwacji sprzyja modelowi biz-
nesowemu Spotki. Studenac ma duze
doswiadczenie w przejmowaniu i sku-
tecznej integracji innych sieci detalicz-
nych w catym kraju.

... i ekspansja poza

Zarzad uwaza rowniez, ze format sklepow
Studenac umozliwia ekspansje sieci na
rynki zagraniczne. W 2024 roku Studenac
wszedt do sasiedniej Stowenii.

Stowenia to kraj oferujacy atrakcyjne
uwarunkowania makroekonomiczne
i demograficzne, nalezacy do strefy euro,
z najwyzszym PKB na mieszkanca sposrod
11 cztonkéw Unii Europejskiej z Europy
Srodkowo-Wschodniej (na podstawie

danych Eurostatu za 2023 rok).

Wedtug Zarzadu, format sklepu Stude-
nac jest dobrze dopasowany do rynku
stowenskiego, a gusta i nawyki konsu-
mentow stowerniskich oraz chorwackich s
podobne. Firma OC&C zidentyfikowata
okoto 700 potencjalnych lokalizacji (tzw.
White space") w Stowenii odpowiednich
dla formatu rozwijanego przez Studenac.

Cel: 3400 sklepow

W sumie, otwierajac nowe sklepy i przej-
mujac innych graczy w Chorwacji i Stowe-
nii, Studenac zamierza rozbudowac¢ swo-
ja sie¢ do 3400 sklepow do korca 2028
roku.

Studenac ma oparty na danych proces
wyznaczania nowych lokalizacji, kto-
ry wspierany jest przez zaawansowane
narzedzie oceny lokalizacji. Narzedzie to
przygotowuje automatyczne rekomen-
dacje dotyczace oceny lokalizacji i wyko-
rzystuje uczenie maszynowe do lepszej
identyfikacji nowych odpowiednich
lokalizacji. Narzedzie to znacznie przy-
spiesza i usprawnia uruchamianie nowych
sklepow, a jednoczesnie ogranicza liczbe




zamknig¢, poprzez identyfikacje lokali-
zacji z potencjatem osiggania wysokich
wynikow.

Studenac koncentruje si¢ na zwigkszaniu
wydajnosci i rentownosci, wykorzystu-
jac cyfrowe rozwiazania w strategicznych
obszarach swojej dziatalnosci. Cyfryza-
cja i innowacje s3 mocno zakorzenione
w catej organizacji i s3 one rozwijane przez
wiasne centrum Studenac Digital, zloka-
lizowane w Zagrzebiu. Zarzad Spotki jest
przekonany, ze nowe rozwiazania, takie jak
np. zaawansowane narzedzia analityczne
W obszarze zarzadzania cenami i promo-
cjami, zapewniajg jej przewage konkuren-
cyjna na lokalnym rynku.

Studenac zamierza nadal rozwija¢ swojg
logistyke i faricuch dostaw, aby zapew-
ni¢ wysoka jakos¢ swiezych produkiow
i ich dostepnos¢ na potkach, a takze, by
skrocid czas realizacji dostaw do sklepow.
Zapewnienie wysokiej jakosci $wiezych
produktow jest kluczowym czynnikiem
umozliwiajagcym realizacje strategii Stu-
denac zaktadajgcej zwigkszanie udziatu
produktow swiezych w miksie sprzeda-
zy. Jest o wazne nie tylko dla poprawy
marzy, ale fakze jako czynnik napedzajacy
wzrost sprzedazy LFL.

Studenac jest w trakcie transformacji
i centralizacji swoich struktur logistycz-
nych w celu wsparcia wzrostu sprzedazy
i poprawy renfownosci. Spotka planuje
podwoic udziat scentralizowanych dostaw
Z 33% w 2023 roku do 65% w 2028 roku,
zwigkszajac  wydajnos¢ i rentownosg,

w tym poprzez mozliwos¢ negocjowania
lepszych warunkéw z dostawcami.

Studenac jest organizacja $wiadoma eko-
logicznie, koncentrujacy sie na ogranicza-
niu $ladu weglowego poprzez inicjatywy
energooszczedne i wykorzystanie ener-

gii odnawialnej. Od 2021 roku Studenac
posiada certyfikat ZelEn (zielona ener-
gia). 90% zuzywanej przez Spotke energii
pochodzi ze zrédet odnawialnych zaku-
pionych od krajowego przedsigbiorstwa
energetycznego HEP Group.

Inicjatywy Studenac na rzecz biorézno-
rodnosci obejmuja projekt ,Krok blizej
natfury”, ktéry zostat wprowadzony w 2020
roku. Koncentruje sie on na oczyszczaniu
morza nha wybrzezu Adriatyku i biordz-
norodnosci w miastach. W ramach tego

projektu Studenac wdrozyt réwniez ini-
cjatywe ochrony wod podziemnych.

Inicjatywy spoteczne Studenac koncentrujg
sie na projektach skupionych wokét spo-
tecznosci lokalnych, wsparciu dla organizacji
pozarzadowych oraz réznorodnosci i inte-
gracji. W 2021 roku Studenac uruchomit
projekt , Krok blizej spotecznosci”. Koncen-
fruje sie on na wspieraniu organizacji poza-
rzagdowych, grup znajdujacych sie w nieko-
rzystnej sytuacji spotecznej i dzieci oraz na
promowaniu tematéw zdrowotnych.




Wykwalifikowany
Zarzad z bogatymi
kompetencjami

i doswiadczeniem

W skfad Zarzadu Studenac wchodza

zaréwno zagraniczni eksperci branzowi,

z doswiadczeniem zdobytym w wie-

lu sieciach sklepow spozywczych, jak

i doswiadczeni menedzerowie ze znajo-

moscig branzy detalicznej i rynku chor- Michat Senczuk Michat Halwa
wackiego. Dyrektor Generalny (CEO) Dyrektor Finansowy (CFO)

Dragan Baskarad Filip Bilanovi¢
Dyrektor Operacyjny (COO) Dyrektor ds. Rozwoju (CDO)

Nina Mimica Andrija Topi¢
Dyrektorka ds. Innowadji Dyrektor ds. Akwizycji
Dyrektor Handlowy (CCO) i Cyfryzacji (CINO) i Intfegracji (CAIO)

Rafat Cieslakowski




INFORMACJE ZAWARTE W NINIEJSZYM MATERIALE NIE PODLEGAJA PUBLIKACJI LUB ROZPOWSZECHNIANIU, W CALOSCI LUB W CZESCI, BEZPOSRED-
NIO LUB POSREDNIO, W STANACH ZJEDNOCZONYCH, AUSTRALII, KANADZIE, JAPONII, SZWAJCARII, MIEDZYNARODOWYM CENTRUM FINANSOWYM
W DUBAJU (DIFC) LUB REPUBLICE POLUDNIOWEJ AFRYKI LUB W JAKIEJKOLWIEK INNEJ JURYSDYKCJI, W KTOREJ ROZPOWSZECHNIANIE NINIEJSZEGO
MATERIALU JEST NIEZGODNE Z PRAWEM

Niniejszy materiat jest reklama, a nie prospektem w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.
w sprawie prospektu, ktéry ma byc publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regu-
lowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe") i nie stanowi oferty sprzedazy lub subskrypcji papieréw wartosciowych
w jakiejkolwiek jurysdykcji, w tym na terytorium Stanéw Zjednoczonych, Australii, Kanady, Japonii, Szwajcarii, Miedzynarodowego Centrum Finansowego
w Dubaju (DIFC) lub Republiki Potudniowej Afryki.

Ani niniejszy materiat, ani zadne informacje w nim zawarte nie stanowig podstawy ani nie mozna na nich polega¢ w zwiazku z zadna oferta lub zobowiaza-
niem w zadnej jurysdykgji. Zaleca sig, aby potencjalni inwestorzy przeczytali prospekt przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia
potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzja o zainwestowaniu w papiery wartosciowe. Inwestorzy decydujacy sie na sktadanie zapiséw lub nabywa-
nie akcji, o ktérych mowa w niniejszym komunikacie, moga polegac wytacznie na informacji zawartej w prospekcie w jego ostatecznej formie (wraz z ewen-
tualnymi suplementami i komunikatami aktualizujgcymi, , Prospekt”), w tym czynnikach ryzyka w nim okreslonych, ktéry moze zosta¢ opublikowany przez
Studenac Group S.A., spotke akcyjna (société anonyme) utworzona i isthiejaca zgodnie z prawami Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedziba w Luksem-
burgu przy Rue Jean Piret 1, L-2350 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga i zarejestrowana w Luksemburskim Rejestrze Handlowym i Spoétek (Registre
de commerce et des sociétés) pod numerem B 218210 (,Spoétka") w zwiazku z oferta akcji Spotki (,Akcje”) (,Oferta”) oraz dopuszczeniem i wprowadzeniem
takich Akcji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") oraz dopuszczeniem takich Akcji do obrotu na
rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Zagrzebiu (Zagrebacka burza d.d) (,ZSE") (,Dopuszczenie”). Zatwierdzenie Prospektu nie powinno
by¢ uznawane za poparcie dla papieréw wartosciowych oferowanych lub dopuszczanych do obrotu na rynku regulowanym.

Kopia Prospektu wraz z jego podsumowaniem przettumaczonym na jezyk polski i chorwacki bedzie opublikowana przez Spoétke na stronie internetowej
Spotki (www.studenacgroup.eu) i na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu (www.luxse.com).

Niniejszy materiat jest skierowany wytacznie do (i) oséb w Polsce, bedacych osobami fizycznymi, osobami prawnymi i jednostkami organizacyjnymi nie-
posiadajacymi osobowosci prawnej innymi niz osoby fizyczne (jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej) oraz inwestorami instytu-
cjonalnymi, w kazdym przypadku zgodnie z Regulacja S wydana na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych z 1933 r. (U.S. Securities
Act 1933, ,Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych"), (ii) oséb w Chorwacji, bedacych osobami fizycznymi, osobami prawnymi oraz jednostkami
organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowosci prawnej oraz inwestoréw instytucjonalnych, w kazdym przypadku zgodnie z Regulacja S wydana na podsta-
wie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych, z pdzniejszymi zmianami, (iii) kwalifikowanych nabywcéw instytucjonalnych (qualified institutional
buyers) w Stanach Zjednoczonych, zgodnie z definicjg i w oparciu o Regute 144A (ang. Rule 144A) wydana na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych, oraz (iv) niektérym inwestorom instytucjonalnym poza Stanami Zjednoczonymi, Polska i Chorwacjg zgodnie z Regulacja S i na podstawie
zwolnienia z obowigzku publikacji prospektu na mocy Rozporzadzenia Prospektowego.

W Wielkiej Brytanii niniejszy materiat jest rozpowszechniany i kierowany wytacznie do , kwalifikowanych inwestorow" w rozumieniu Rozporzadzenia Pro-
spektowego, ktdére zostato zaimplementowane w Zjednoczonym Krolestwie przepisami Ustawy o Wystgpieniu z Unii Europejskiej (2018) (European Union
(Withdrawal) Act 2018), ktdrzy: (i) posiadajg profesjonalne doswiadczenie w inwestowaniu i ktérzy spetniaja wymogi artykutu 19(5) Rozporzadzenia z 2005 r.
do Ustawy o Ustugach i Rynkach Finansowych z 2000 r. (Financial Services and Markets Act 2000) - (Financial Promotion) Order 2005) (,,Rozporzadzenie"),
lub (i) podmiotéw prawnych o wysokiej wartosci netto (high net worth) oraz innych osdb, ktérym moze on zostac¢ zgodnie z prawem przekazany, spetniaja-
cych kryteria okreslone w artykule 49(2)(a)-(d) Rozporzadzenia (osoby te beda tacznie nazywane ,Osobami Uprawnionymi"). Osoby, ktére nie sg Osobami
Uprawnionymi, nie powinny dziata¢ w oparciu o niniejszy materiat ani w oparciu o zawartg w nim fres¢, ani na nim polegac.

Tres¢ niniejszego materiatu zostata przygotowana przez Spotke i Spdtka ponosi za nig wytaczng odpowiedzialnos¢. Informacje zawarte w niniejszym materia-
le stuza wytacznie celom informacyjnym i nie s wyczerpujace ani kompletne. Zadna osoba nie moze w jakimkolwiek celu polega¢ na informacjach zawartych
W niniejszym materiale ani na ich doktadnosci, rzetelnosci lub kompletnosci. Informacje zawarte w niniejszym materiale moga ulec zmianie.

Niektére informacje zamieszczone w niniejszym materiale moga stanowi¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, co oznacza w szczegdlnosci wszelkie stwier-
dzenia, w ktérych pojawiaja sie wyrazenia takie jak: ,moze", ,bedzie", ,planuje”, ,przewiduje”, ,dazy", ,szacuje”, ,zaktada", ,zamierza", ,prognozuje”, ,ma na
celu”, ,zamierza", ich zaprzeczenia, wszelkie formy odmiany lub inne podobne wyrazenia.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci s oparte na biezacych prognozach i odnosza sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscia
lub innych waznych czynnikéw, ktére moga spowodowac, ze faktyczny stan finansowy Spotki, jej wyniki i rozwdj beda sie istotnie réznity od stanu finanso-
wego, wynikow i rozwoju przewidywanych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikajacych. Osoby czytajace to ogtoszenie nie powinny nadmiernie polegac
na stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, poniewaz sa one aktualne wytacznie na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu i odzwierciedlaja obecny
poglad Spotki dotyczacy przysztych zdarzen. Za wyjatkiem przypadkdw, kiedy wynika to z wymogow prawnych, Spotka nie ma obowigzku przekazywac do
publicznej wiadomosci aktualizacji lub weryfikacji stwierdzen dotyczacych przysztosci zamieszczonych w niniejszym materiale, w zwigzku z pojawieniem sie
nowych informacji, wystapieniem przysztych zdarzen lub innymi okolicznosciami.

O ile nie wskazano inaczej, dane dotyczace rynku, branzy i pozycji konkurencyjnej sg szacunkowe (a zatem przyblizone) i nalezy je traktowac z ostroznoscia.
Takie informacje nie zostaty poddane audytowi ani niezaleznej weryfikacji, a Spoétka nie upewnita sie co do zatozert ekonomicznych, na kitérych sie opieraja.




